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 ملخص 

وعوامل النجاح الحاسمة  کأداة فی فئات الرسم البیانی الهرمی (ISMهذه الورقة تناقش نهج النمذجة الهیکلیة التفسیریة )

لاستخدام بدائل حلول النزاعات فی مشاریع البناء والتشیید الهندسیة فی المملکة العربیة السعودیة من خلال أولا تحدید 

العلاقات بین عوامل النجاح والتحقیق فی العلاقات المتبادلة بین أحد عشر عامل نجاح حرجة تم عرضها وتقدیمها من خلال 

، حیث یمکن إنشاء أداة مفیدة للسماح للممارسین لفهم العوامل الحاسمة للنجاح فی بدائل حلول النزاعات  MICMACنظام 

فی مشاریع البناء والتشیید الهندسیة فی المملکة العربیة السعودیة. حیث یمکن أن نذکر هنا أن الهدف الرئیسی من هذه 

حلول النزاعات فی مشاریع التشیید والبناء الهندسیة ، حیث یمکننا  الدراسة هو تطویر نموذج لعوامل النجاح الحاسمة لبدائل

ذلک من العمل على تحلیل العلاقات بین عوامل النجاح الحاسمة الرئیسیة ، وکذلک المساعدة على تحسین طرق حلول 

 النزاعات فی التشیید والبناء فی المشاریع الهندسیة فی المملکة العربیة السعودیة.

ISM ن اعتباره إطارًا نظریًا مبدئیًا ، حیث أنه یشتمل على الطریقة التی یفهمها خبراء الموضوع ویشرحون والذی یمک

أداة مفیدة للتمثیل الرسمی لمشکلة قائمة على القرار ، من حیث تستخدم مفاهیم نظریة الرسم  ISMظاهرة الدراسة تعد 

م على نطاق واسع کوسیلة لتحدید وتحلیل المتغیرات یستخد MICMACأن تحلیل  ذلک،البیانی والمصفوفة. علاوة على 

 هو جعل تحلیل قوة السائق )المؤثر( و MICMACحیث الهدف من  القیادة؛التی تعد لقوة الاعتماد وقوة 

 فی الماضی ISMقوة الاعتماد على العوامل التی تهم العدید من الدراسات نهج 

 ISMالعناصر المختلفة المرتبطة بمشکلة معینة. على العکس استخدم  لمعرفة العلاقات المتبادلة بین ISMاستخدم أسلوب 

 لمعرفة وتحلیل العوامل الحاسمة التی تؤثر على الامتثال للمعاییر ومستوى تأثیرها فی صناعة الأغذیة فی العالم النامی
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